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Unser Beratungsansatz — Market Research & Market Intelligence
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Unsere Teams identifizieren Wachstumschancen, sichern Entscheidungen und starken nachhaltig Ihre Wettbewerbsposition
mit globalen Recherchen, Analysen sowie strategischen Handlungsempfehlungen.

Kick-Off / Planung

= NDA

= Gemeinsame Diskussion
Uber Projektziele sowie
SOW/KIQs

= Festlegung von Metho-
dik, Zeitplanen, Kosten
und Leistungen

= Team-Setup

Sekundarforschung

= Presseartikel, Fachmaga-
zine, Verbande, Blogs,
Websites, Social Media,
Datenbanken, Finanz-
berichte, Bundesan-
zeiger, PR- und Market-
ing Dokumente, Reports
und Marktstudien

= Entwicklung erster
Hypothesen

Interviews & Analyse

Erstellung von Fragebdgen

Experteninterviews
mit Stakeholdern

Validierung der Ergebnisse
mit Industrieexperten

Analyse der Daten und
Informationen

Prognoseerstellung
PESTEL-Analyse
SWOT-Analyse

Report & Prasentation

Bericht und Prasentation
der Ergebnisse

Webkonferenz oder
Telefonkonferenz

Kundenfeedback
Q&A
“Best-of-Fina

III

Report

Strategie & Foresight

Strategieentwicklung

Entwicklung und Be-
wertung von Szenarien

Definition der Malinah-
men zur Strategie-
umsetzung

Festlegung von Zeitrah-
men, Kosten, Nutzen,
Prioritaten

Umsetzungs- und
Erfolgskontrolle

Projekt-Setup

Grundverstandnis

NS

Fundierte
Entscheidungsgrundlage

Final Report

NS

Operative Roadmap
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Unser Beratungsansatz — Marktorientierte Unternehmensanalyse

Der modulare Aufbau unserer Beratungsmethodik gewahrleistet eine zielgerichtete und ergebnisorientierte Bearbeitung.

Projektphasen Modull  Briefing / Kick-off / Kunden-Workshop
Modul 2 Marktstrukturanalyse — Kernmodul!
Phase 1 = Modul 2.1  Marktumfeldanalyse
Analvse = Modul 2.2  Strategische Wettbewerbsanalyse
y = Modul 2.3 Kundenzufriedenheitsanalyse
= Modul 2.4 Vertriebsanalyse - Kundenwertmanagement
Modul 3 Strategieentwicklung
= Modul 3.1  Ermittlung kritischer Erfolgsfaktoren
Phase.Z = Modul 3.2  Strategiekonzept . o
Konzeption = Modul 3.3  Marketing- und Vertriebskonzept — Die durchschnittliche Berufserfahrung unserer
. . Analysten, Experten und Berater betragt 24
* Modul 3.4 Entwicklung von Szenarien Jahre
Modul4  Operative MaBnahmenplanung / Umsetzung — Jedes Projekt hat vordefinierte Meilensteine
= Formulierung der notwendigen MaBnahmen zur Strategieumsetzung und Statusaktualisierungen.
Phase 3 = Festlegung der verantwortlichen Personen und des Zeitrahmens
Umsetzung = Anpassung der MaRnahmenpakete und zeitlichen Vorgaben
= Umsetzungs- und Erfolgskontrolle
= Projektmanagement

© 2004-2024 | anp management consulting GmbH | All right reserved 3



Produkt Benchmarking Kostenkalkulation
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Die Produkt-Benchmarks werden in drei logisch aufeinander aufbauenden Schritten durchgefiihrt:

A
Hoch
Chart
Optik } B Zielpreiskal- E arts
o) Gerausche/Akustik > ZerstGrender »| kulation Fein PO NSO/
o Komfort Tear-down D |:| |:| |:|
o0 . . a4y dJu
& Geruch Funktions- E Genauigkeit <5%
c Haptik > analvse .| Deltakosten-
g Vibrationen " aus l\\//lodul analyse -
= . . Zielpreiskal- ﬂ Beric te_|
g “ > lz\llc:'1t zerstorende »| kulation Grob |;|
o Funktions- eriegung —
analyse Genauigkeit £15% L =
aus Produkt
Niedrig R
1. Tear Down 2. Analyse 3. Dokumentation
= Funktionsbewertung | = Stlcklisten * Funktionsbewertung | = Vergleichskosten = Detaillierte Produkt- | = Bewertetes

= SWOT-Analyse

= Wettbewerbs-
vergleich

[strukturiert,
mit Bezeichnung,
Malie, Gewichte]

= SWOT-Analyse

= Wettbewerbs-
vergleich

= Kostentreiber kostenstruktur

= Einzelteil- und

= Einsparpotenziale
ZSB-Zielpreise

Benchmarkergebnis
= Kosteneinsparung

= Optimierung

Benchmark-Kalkulation

*7SB: Zusammenbau
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Strategieentwicklung

Abgeleitet aus dem SWOT-Profil und den kritischen Erfolgsfaktoren wird auf verschiedenen Strategieebenen die konkrete
Marktaktion abgeleitet.

Unternehmen [IST] Strategieebenen und Handlungsfelder Marktaktion [SOLL]
I.  Unternehmensstrategie = QOperative Roadmap
Starken Beibehal'tung Kooperation/ . Unterneh- Unterneh- — Ziele
der heutigen . Outsourcing
. strat. Allianz menskauf mensverkauf
Position — MalRknahmen
) — Kosten €
Schwichen Il. Marktfeldstrategien Nutsen €
Marktdurch- Markt- Dienstleistungs- Diversifikation
dringung entwicklung entwicklung Horizontal Vertikal Lateral
Produkt alt; Markt alt Produkt alt; Markt neu Produkt neu; Markt alt Produkt neu; Markt neu
Chancen )
lll. Wettbewerbsstrategien
Preis-Mengen-Strategie Differenzierung Konzentration Schwerpunkte
v v v v v
Risiken et arel |Dng‘| 'ttl oriell
IV. Marktarealstrategien
Kritische lokal / regional national international global
Erfolgsfaktoren . . : :
g Marketing Mix — Instrumente - Projektcontrolling

© 2004-2024 | anp management consulting GmbH | All right reserved



Sie haben Fragen oder mochten
lhr Projekt mit uns besprechen?

Kontakt

anp management consulting GmbH
Alexanderpark

Max-Keith-Str. 66

D-45136 Essen

Deutschland

gy

Phone: +49 (0)201-24 266 226 i =
Email: info@anp-consulting.com e : ,‘ G\‘\

Web: www.anp-consulting.com o




	Standardabschnitt
	Folie 1
	Folie 2: Unser Beratungsansatz – Market Research & Market Intelligence
	Folie 3: Unser Beratungsansatz – Marktorientierte Unternehmensanalyse
	Folie 4: Produkt Benchmarking Kostenkalkulation
	Folie 5: Strategieentwicklung
	Folie 6


